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- управление денежными потоками особенно важно для организац 
с точки зрения необходимости: регулирования ликвидности бала» 
управления оборотными активами; планирования временных параметр 
капитальных затрат и их финансирования; управления текущими издер 
ками и их оптимизации для рационального использования ресурсов; про
гнозирования экономического роста.

- для оптимальной работы организации в целом требуется руковод
ствоваться принципами управлениями денежными потоками.
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Аннотация. В статье сформулирована общая задача и частные задачи внут
реннего контроля, учитывая которые авторы предлагают поэтапную организацию 
эффективно функционирующей системы внутреннего контроля для крупных, средних, 
а также и для малых предприятий.

Abstract. A general task and private tasks o f  control are set forth in the article, taking 
into account that authors offer stage-by-stage organization o f  the effectively functioning in
ternal checking system fo r large, middle, and also and fo r  small enterprises.

Ключевые слова /  key words: внутренний контроль /  internal control, этапы кон
троля /  control stages, эффективность контроля /  control efficiency.

По мере развития рыночных отношений в России, развивается и со
вершенствуется система внутреннего контроля. В связи с этим, усложня
ются его основные цели, главные задачи и организация эффективно функ
ционирующей системы внутреннего контроля.

Цель контроля более конкретно выражается в задачах контроля, в то 
же время от точной формулировки задач контроля зависит и выполнение 
поставленной цели управления. Под задачей контроля следует понимать 
контролируемость состояния и поведения объекта контроля в соответствии 
с установленной нормой. Необходимо выделять общую задачу контроля и 
частные задачи, которые осуществляют содержание контроля.

http://www.consultant.ru


Основополагающая общая задача контроля состоит в квалифициро
ванном определении предела допустимых отклонений, все остальные от
клонения требуется зафиксировать и устранить.

Среди частных задач контроля необходимо выделить:
-  установление основных контролируемых параметров;
-  сбор, обработку и анализ информации о фактических результатах 

хозяйственной деятельности объекта контроля;
-  сравнение фактических результатов с плановыми показателями;
-  выявление отклонения фактических результатов от заданных па

раметров;
-  анализ причин полученных отклонений от установленных норма

тивов;
-  разработка программ и предложений о принятии по мере необходи

мости соответствующего воздействия для достижения намеченных целей;
-  утверждение предложенного воздействия и организация его осу

ществления.
Исходя, из выше перечисленных задач, авторы предлагают организа

цию эффективно функционирующей системы внутреннего контроля для 
крупных, средних, а также и для малых предприятий, как многоступенча
тый процесс, включающий следующие этапы (рис. 1).

1 этап
2 этап пКритический 3 этап □ __

анализ приня
того ранее 
курса

Разработ ка и до- 4 этап
Разработка 
типовых про
цедур кон-

р______________
ку мен-тал ьное 
закрепление но
вой концепции

Анализ эффек
тивности суще
ствующей струк-

5 этап
Организация 
специализиро
ванного кон-туры управления

троля
трольного
подразделения

Рисунок 1 -  Этапы организации системы внутреннего контроля

1 этап: Критический анализ и сопоставление определенных для 
прежних условий хозяйствования целей функционирования организации, 
принятого ранее курса действий, стратегии и тактики с видами деятельно
сти, размерами, организационной структурой, а также с ее возможностями.

2 этап: Разработка и документальное закрепление новой (соот
ветствующей изменившимся условиям хозяйствования) деловой кон
цепции организации (что собой представляет организация, каковы ее 
цели, что она может, в какой области имеет конкурентные преимуще
ства, каково желаемое место на рынке), а также комплекса мероприя
тий, способного привести эту деловую концепцию к развитию и совер
шенствованию организации, успешной реализации ее целей, укрепле
нию ее позиций на рынке.



Такими документами должны быть положения о финансовой, произ
водственно-технологической, инновационной, снабженческой, сбытовой, 
инвестиционной, учетной и кадровой политике. Данные положения долж
ны разрабатываться на основе глубокого анализа каждого элемента поли
тики и выбора из имеющихся альтернатив наиболее приемлемых для дан
ной организации. Документальное закрепление политики организации в 
различных сферах ее финансово-хозяйственной деятельности позволит 
осуществлять предварительный, текущий и последующий контроль всех 
аспектов ее функционирования.

3 этап: Анализ эффективности существующей структуры управле
ния, ее корректировка. Необходимо разработать положения об организа
ционной структуре, в котором должны быть описаны все организационные 
звенья с указанием административной, функциональной, методической 
подчиненности, направления их деятельности, функции, которые они вы
полняют, установлен регламент их взаимоотношений, права и ответствен
ность, показано распределение видов продуктов, ресурсов, функций 
управления по этим звеньям. То же относится и к положениям о различных 
структурных подразделениях (отделах, бюро, группах и тд.), к планам ор
ганизации труда их работников.

Необходимо разработать (уточнить) план документации и докумен
тооборота, штатное расписание, должностные инструкции с указанием 
прав, обязанностей и ответственности каждой структурной единицы.

Без такого строгого подхода невозможно осуществлять четкую коор
динацию функционирования всех звеньев системы внутреннего контроля 
организации.

4 этап: Разработка формальных типовых процедур контроля кон
кретных финансовых и хозяйственных операций. Это позволит упорядо
чить взаимоотношения работников по поводу контроля финансово
хозяйственной деятельности, эффективно управлять ресурсами, оценивать 
уровень достоверности (качества) информации для принятия управленче
ских решений.

5 этап: Организация отдела внутреннего аудита (или другого специ
ализированного контрольного подразделения).

Внутренний контроль осуществляется на всех уровнях управления 
экономическим субъектом. В высшем звене он ведется через администра
цию и аппарат главного контроллера, например отдел внутреннего аудита. 
В среднем звене контроль осуществляется посредством финансовой, бух
галтерской, кадровой и других служб, которые собирают и обрабатывают 
информацию, характеризующую фактические результаты деятельности за 
определенный период, выявляют отклонения и устанавливают причины. Та
ким образом, внутренний контроль имеет значение в выявлении и мобили
зации резервов, способствует повышению эффективности и качества рабо
ты, выявлению причин и условий, способствующих образованию потерь.



Степень сложности системы внутреннего контроля соответствует 
структуре предприятия. Масштабы его использования и эффективность 
применения зависят от интереса к внутреннему контролю собственников и 
руководителей предприятия.

Система внутреннего контроля должна быть экономически оправ
данной, т.е. затраты на ее функционирование должны быть меньше потерь 
из-за ее отсутствия. Если она будет работать эффективно, это позволит со
кратить в дальнейшем расходы на проведение внешнего аудита.

В заключение необходимо обратить внимание на то, что в настоящее 
время проблема эффективно функционирующего внутреннего контроля, не
смотря на ее актуальность, остается не в полной мере осмысленной с науч
ных позиций и в плане практической реализации. Важно отметить, что целью 
предприятия должно являться не создание системы внутреннего контроля, 
которая бы полностью гарантировала отсутствие ошибок в работе, а системы, 
которая помогала бы их своевременно выявлять и устранять. При этом даже 
хорошо организованная система внутреннего контроля нуждается в оценке 
своей эффективности с точки зрения достижения поставленных целей.
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VAT REFUND FOR EXPORT TAX BENEFITS AND FEATURES 
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Аннотация. В данной статье кратко проанализирован порядок возмещения 
налога на добавленную стоимость при проведении экспортных операций.

Abstract. This article briefly analyzed the reimbursement o f  value added tax in 
conducting export operations.
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operations.
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